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Oppimisen tyokalut

OPPIMISSOLU

Jukka Hassinen (toim.), Partus Oy

Miki on oppimissolu?

Oppimissolu on pienryhmi, jonka tavoitteena on auttaa sen jasenid oppimaan toinen toiseltaan ja kehit-
tdmadn kunkin osallistujan liiketoimintaa keskustelun kautta. Se ei siis ole tiimi, liikkeneuvottelu, panee-
likeskustelu, terapia- tai tukiryhmd eikd koulutusseminaari. Solu tukee muuta Partus -menetelmilld
toteutettavaa valmennusta. Sitd kédytetddn erityisesti Partus Oy:n aikuiskoulutuksissa (mm. Yritysjoh-
tamisen erikoisammattitutkintoon valmistavassa Tulisoihtu -valmennuksessa) tukemaan yrittdjien op-

pimista.

Toimivan oppimissolun perusperiaatteet

Solun toiminnalle ei ole olemassa tarkkoja toimintaohjeistuksia. Kukin solu toimii omalla tavallaan.
Useimmiten solun kiyténteet ja tyyli muotoutuu sen jdsenien persoonan ja tarpeiden mukaisesti. Silld
on kuitenkin muutamia perusperiaatteita, joita on syytd noudattaa, jotta solutapaaminen olisi hedelmail-

linen:

1. Keskusteltavat asiat syntyvét yksiloiden kautta. Niilld on merkitystd yksilolle, joten aihetta ja
yksildé ei voida erottaa. Jokainen puhuu omasta puolestaan ja omista aiheistaan vuorollaan.
Pyrkimyksend on oppia tosieldmén asioista, ei keskustella tai viisastella abstrakteista “ylei-

syyksistd” (kuten esimerkiksi globalisaatiosta, ellei se todellakin merkittavilla tavalla kosketa
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osallistujien liiketoimintaa), jotka eivét oikeasti kosketa ryhmén jésenid ja joihin ryhmén jése-

net eividt voi ponnekkaasti vaikuttaa.

2. Osallistujat eivdt yritd voittaa toisiaan viittelemilld — kyse ei ole viittelykilpailusta tai oman
viisauden todistamistilaisuudesta. My®0s riitelyd valtetddn, silld useimmiten se ei rikasta ajatte-
lua, vaan piinvastoin tukahduttaa sitd. Toisaalta hedelmallisiksi koetuille konflikteille tulee

antaa riittavasti tilaa.

3. Toisten ideoita kunnioitetaan ja kaikkia kuunnellaan.

4. Jokaisella on vuoronsa, joten puheenvuoroista ei tarvitse kilpailla (kuten esimerkiksi seminaa-

reissa).

5. Osallistujat pitdvat kiinni omista uskomuksistaan ja mielipiteistddn, eli he eivét yritd sopeutua
“ryhméharmoniaan”. Osallistujien ei myoskéén tarvitse yrittdd ylitseampuvasti miellyttdd mui-

ta tai saada hyvéksyntda védristelemdlld tosiasioita.

6. Osallistujilla tulee olla ajatuksellista tilaa” miettimiselle. Ndin heidén ei tarvitse jatkuvasti

miettid, mitd he haluavat sanoa seuraavaksi.

7. Osallistujat auttavat toisiaan kysymyksilld. Niitd ei esitetd vain uteliaisuudesta tai kohteliai-
suudesta, vaan tarkoituksena on, ettd ne auttavat kaikkia oppimaan paremmin. Jokaisella on

luonnollisesti oikeus olla vastaamatta hénelle esitettyihin kysymyksiin.

8. Thmisten tunteet huomioidaan.

9. Osallistujien tulee hyviaksyé se tosiasia, etti oppiminen on aina omalla vastuulla ja jokaisen

vastuulla on my6s auttaa muita oppimaan.

10. Keskustelut ovat luottamuksellisia.
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Oppimissolut ovat vapaamuotoisen luonteensa vuoksi “kevyitd jarjestda”, mikéli vain siithen
kutsuttavilla jdsenten aikataulut antavat sille myoten. Kustannukset ovat pienet, joissakin ta-
pauksissa olemattomat, silld solu ei vilttdmattd edellytd ulkopuolista kouluttajaa, jolle makse-
taan palkkio tyostd. Koska tapaamiset kestdvdt vain muutamia tunteja tai puolikkaan paivin
verran, ei osallistujien tarvitse sitoa vuorovaikutteiseen keskusteluun isoja aikaresursseja (ku-
ten esimerkiksi koulutuspdiviin). Jarjestdimisajankohta voidaan osallistujien suostumuksella

sopia joustavasti, esimerkiksi ilta-ajalle.

Oppimissolut on erinomaisia oppimisen tehostajia silloin, kun sen jdsenet ovat mukana eri
tyyppisissd koulutuksissa ja kehitysprojekteissa. Solu auttaa sadnnollisesti jasentdméédn niissé

opittuja asioita ja voi toimia “tarkastuspisteend” kaiken toiminnan keskella.

Koska oppimissolujen osallistujamédré on pieni, on jokaisella osallistujalla mahdollisuus osal-
listua aktiivisesti keskusteluihin ja tuoda omat nikemyksensé esille tarkemmin kuin isommis-

sa, vuorovaikutteisissa oppimistilaisuuksissa.

Oppimissolujen tapaamiset ovat tunnelmaltaan epévirallisia (joskin niissd on agenda ja niitd
pyritddn jarjestimddn sddnnollisesti). Kokemus on osoittanut, ettd epédvirallinen tunnelma on
omiaan tuomaan esiin myds keskenerdisid tai "hulluja” ideoita, jotka eivit valttdmattd tulisi

esille virallisemmissa merkeissa.

Osallistujat voivat oppimissoluissa madritelld kasiteltdvét aiheet itse. Néin solutapaamisen ai-
heet kohdentuvat juuri niihin asioihin, joita osallistujat haluavatkin késitelld ja jotka ovat pii-

vénpolttavia heidin arjessaan.

Oppimissolujen sdanndllisyys “rytmittdd” oman osaamisen kehittamistd.
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Mahdolliset kompastuskivet

1.

Solutoiminta ei vélttdmatta ”1ahde imuttamaan” heti ensimmaéisen tapaamisen aikana. Siksi so-
lutapaamisia kannattaa jérjestdd useampi. Jos kuitenkin osoittautuu, ettd kolmannella tai nel-
jannelld tapaamiskerta ei ole antoisa, kannattaa ryhmé purkaa ja muodostaa uusi ryhma4, joka

koostuu eri jasenista.

Solutoiminta saattaa eskaloitua yhden tai kahden henkilén monologiksi. Siksi solun jasenien

kannattaa muistuttaa niin itsed kuin toisia dialogin perusperiaatteista.

Solutapaamiset ovat tyyliltdén rentoja. Néin ollen niistd saatavat tulokset eivét vélttamatti ole
valittdmasti havaittavissa tai selkeédsti kuvattavissa. Timi voi aiheuttaa himmennysti sellais-
ten solun jésenien keskuudessa, jotka ovat tottuneet selkeisiin lopputuloksiin”. Kannattaa ot-
taa rennosti. Oppimista ei voi pakottaa esiin. Mikili keskustelut poukkoilevat liian paljon, voi
niitd jaimakoittdd esimerkiksi case-teemalla, jossa yksi osallistuja tuo tapaamiseen oman “ca-

sensa” (ongelman tai kehityskohteen), johon keskustelu suunnataan.

Vinkkeji

1.

Solutoiminnasta voidaan tehdd muistio tai muistiinpanot. Niiden laatiminen pakottaa positiivi-

sella tavalla kiteyttdmédan kdytyjen keskustelujen esiintuomat ideat.

Mikali solun jdsenet haluavat solutoiminnasta myds litkunnallisesti virkistdvéd, voidaan solu-

tapaaminen jarjestdd kdvelyretkend tai vastaavana aktiviteettina.

Solutapaamisten aiheita voidaan alustaa eri tavoin. Solun jésenet voivat esimerkiksi sopia, ettd
jokainen heistd lukee etukdteen jonkin tietyn kirjan ja ettd solutapaamisessa keskustellaan kir-
jan tuomista ideoista. Erd vaihtoehto on myds se, ettd kullakin solun jdsenelld on oma “vuo-
ronsa” ja jokainen tuo omalla vuorollaan soluun kisiteltdvéksi hintd kiinnostavan aihealueen

tai yritys- tai tyGtoimintaansa koskevan haasteen.
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4. Solutapaamisia voidaan kayttda tarvittaessa my6s ammatillisten tutkintojen ndyttoihin valmis-
tautumisen tukena. Solun jdsenet voivat tutustua toistensa nayttdaineistoihin ja kommentoida

niita.

Solutoiminnan agenda

Solutoiminnan agenda méirdytyy ryhméan mukaisesti. Nyrkkisdéntona voidaan sanoa, ettd "hyva esitys-

lista” noin kahden tunnin solutapaamiselle on seuraavanlainen:

1. Kuulumiskierros. Jokainen kertoo omat kuulumisensa ja ajatuksensa lyhyesti. Tarkoitus ei ole

puhua pdivén sdistd, vaan tuoda esiin ajankohtaisia keskustelunaiheita.

2. Agendan rakentaminen. Kéydaén yhdessd ldpi késiteltivit asiat ja muodostetaan kokonaisku-

va.

3. Agendan lapikdyminen.

4. Yhteenveto ja loppuajatukset. Nivotaan ajatukset yhteen. Jokainen esittdd oman nakékulmansa
ja loppuyhteenvetonsa lyhyesti. Solutapaamisesta tuotetaan dokumentti, esimerkiksi lyhyt ra-

portti.

Lisiii tietoa oppimissoluista

Oppimissolun idea on saatu Ian Cunnighamin kirjasta The Wisdom of Strategic Learning - The Self
Managed Learning Solution (2nd edition) (Gower, 1999). Hén kéyttda siind oppimissolusta késitettd

”Learning Set”. Kirja tarjoaa hyvié ideoita ja kdytdnteitd oppimissolun toimintaan.
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